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Spojené arabské emiraty jsou federaci sedmi emirata. V éele statu je
prezident, kterym je Jeho Vysost Sejch Khalifa bin Zayed Al Nahyan,
vladce emiratu Abt Dhabi, ktery do funkce nastoupil po smrti svého otce
Sejcha Zayeda. Prezident je zaroven predsedou Nejvyssi rady, ktera je
slozena z vladct jednotlivych emirati. Vykonnym organem federace je
vlada, jmenované prezidentem na zakladé doporuceni ministerského
ptredsedy. Poradnim organem je Federalni narodni rada (Federal National

Council — FNC), sloZena ze 40 zéstupct vsech emiratu.

Spojené arabské emiraty maji silnou diversifikacni vizi a délaji vse, aby tuto
vizi naplnily. Podil primyslu na tvorbé HDP se m4 z nynéjsich 17% zvysit v
pristich 10 letech na 30%. Zékladem primyslu ma byt vyroba. Soucasti
diversifikacni hospodarské politiky Spojenych arabskych emirat je
vyrazny rozvoj obnovitelnych energetickych zdrojt. Jejich podil na
energetickém mixu se dle planu navysi na 40% do roku 2050. Politika
podpory védy, vyzkumu a inovaci je hlavni vladni strategickou tezi rozvoje
ekonomiky. I kdyz je ekonomika Spojenych arabskych emiratt relativné
slusné diverzifikovana, stale je do jisté miry zavisla na obchodu s ropou.
Rst realného HDP doséhl v roce 2020 hodnoty 3,6%. Dle dlouhodobé
vladni strategie ma byt dals$i hospodarsky rist stimulovan pievazné
neropnym sektorem, zejména projekty v souvislosti se svétovou vystavou
EXPO 2020. Organizace svétové vystavy poskytne hospodarstvi novy
ristovy impuls, ktery bude tvofen zvysenou poptavkou po sluzbach stran
zahrani¢nich navstévniki a turisti. Opatfeni uvalena vladou SAE v
souvislosti se zamezenim $ifeni nakazy Covid-19 (socilni distanc, zdkaz
cestovani, uzaviceni obchodi atp.) se samozi‘ejmé promitla do zna¢ného
ekonomického zpomaleni. Od vypuknuti ndkazy COVID-19 uvolnila
federalni vlada SAE stimula¢ni balicky pro stabilizaci hospodéistvi v
celkové vysi 388 mld. AED. V dlouhodobém horizontu bude stale patrnéjsi
zasadni zména v ramci centralizace, coz znamena posileni vlivu ekonomicky
nejvyznamnéjsiho emiratu Aba Dhabi na rozhodovaci procesy v ramci celé
federace. Dubaj se tedy jiz nebude rozvijet nezavisle a nekoordinované, ale
v synergii se svym politicky silnéjsim sousedem. Pozitivné vnimany trend
pfinese ekonomické i politické posileni Spojenych arabskych emiratt v
celém regionu GCC.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Spojené arabské emiraty jsou federaci 7 emiratt - Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ras Al Khaima, Fujairah, Ajman, Umm Al Quwain. V Cele statu je
prezident, kterym je od listopadu 2004 Jeho Vysost $ejch Khalifa bin Zayed Al Nahyan, vladce emiratu Abu Dhabi, ktery nastoupil po smrti
svého otce Sejcha Zayeda. Prezident je zaroven predsedou Nejvyssi rady, ktera je sloZzena z vladci jednotlivych emirati: - Jeho Vysost Sejch
Khalifa bin Zayed Al Nahyan, vladce emiratu Abu Dhabi a prezident SAE - Jeho Vysost Sejch Mohammad bin Rashid Al Maktoum, vladce
emiratu Dubaj a premiér SAE - Jeho Vysost Sejch Sultan bin Mohammed Al Qasimi, vladce emiratu Sharjah - Jeho Vysost Sejch Saud Bin Saqr
Al Qasimi, vladce emir4tu Ras Al Khaimah - Jeho Vysost $ejch Rashid bin Ahmed Al Mu”alla, vlddce emirdtu Umm Al Quiwain - Jeho Vysost
Sejch Humaid bin Rashid Al Nuaimi, vladce emiratu Ajman - Jeho Vysost Sejch Hamad bin Mohammed Al Sharqi, vladce emiratu Fujairah
Ustavou je d4no, 7e prezidentem je vizdy zvolen vladce emiratu Abu Dhabi. Podminkou p¥ijeti diileZitych rozhodnuti v Nejvyssi radé je souhlas
nejméné 5 ¢lent rady a vzdy souhlasné vyjadieni vladet emirati Abu Dhabi a Dubaj. Ustava tak v podstaté zakotvuje pravo veta téchto dvou
politicky a ekonomicky nejsilnéjsich emiratt v rozhodovani o zaleZitostech statu.

Vykonnym orgénem federace je vlida, jmenovana prezidentem na zakladé doporuceni ministerského predsedy. Poradnim organem je
Federalni narodni rada (Federal National Council — FNC), sloZena ze 40 zastupci vSech 7 emiratd, jeji prakticky vyznam je ale velmi omezeny.
Nema zadné exekutivni ani legislativni pravomoci. FNC je z 50 % volen4 (20 ki‘esel) a z 50% jmenovana vladci jednotlivych emirata, pricemz
jednotlivé emiraty maji v radé kvoty dle velikosti. Posledni volby probéhly v roce 2019. Dilezitou mimotstavni, dnes uz zna¢né archaickou
soudasti systému statni spravy, jsou lidova shroméazdéni jednotlivych emirati (madzlisy), které za Gicasti vladel emiratt projednévaji otazky
spadajici do mistni kompetence. V poslednich nékolika letech ztizované vykonné rady (Executive Councils) jsou poradnim organem vladca
emiratia a dohlizeji na realizaci jejich rozhodnuti.

Podrobnosti k jednotlivym ministram a dalsi informace o slozeni vlady jsou k dispozici na http://uaecabinet.ae.

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Od svého zalozeni (2. prosince 1971) ptijaly Spojené arabské emiraty zasady mirového souziti, vzijemného respektu a nevmésovani se do
vnitinich zalezitosti jinych zemi jako zdkladni kameny zahrani¢ni politiky zemé. Zahrani¢ni politika Emirata je navrzena tak, aby usnadnila
spolupraci s dal$§imi zemémi Arabského poloostrova. Spojené arabské emiraty se dlouhodobé snazi normalizovat vztahy mezi staty na Blizkém
vychodé. Zvlastni pozornost v ramei zahraniéni politiky Emiratt je vénovana otazkam all-arabské jednoty. Emiraty jednaji pragmaticky, pokud
jde o posileni vztahti s ostatnimi staty. Dllezitym aspektem zahrani¢ni politiky Spojenych arabskych emirati je boj proti terorismu. Spojené
arabské emiraty spolupracuji se staty postizenymi mezindrodnim terorismem prostfednictvim vymény informaci a feseni hospodarskych a
socialnich problémd, které mohou usnadnit nébor teroristii. Spojené arabské emiraty rovnéz usnadiuji aktivni postaveni v oblasti boje proti
obchodovani s lidmi a prani $pinavych penéz. Spojené arabské emiraty jsou druhou nejvétsi zemi mezi staty Zalivu, pokud jde o hospodarsky
rozvoj. Hlavnimi cili ekonomiky zemé jsou vytvareni ptilezitosti a rozvoj podnikani. Emiraty se dlouhodobé snazi rozsifit investi¢ni a obchodni
vztahy s dal$imi zemémi. Tradi¢né silné politické a obchodni vazby maji s USA, Velkou Brit4nii, EU, Cinou a od normalizace vztahti ve druhé
poloviné 2020 se velmi zintenzivnila vzijemna spoluprace s Izraelem. Zajmovou oblasti je rovnéz Afrika a Jihovychodni Asie.

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Spojenych arabskych emiratt je 9,9 mil. z toho 8,5 mil. cizich statnich prislusniki (stav k bfeznu 2021). Hustota osidleni je

velmi nerovnomeérna, hlavni sidla jsou soustiedéna na pobtezi a rozsahla poustni oblast je témér neobydlena. Ve 4 nejvétsich méstech: Abu
Dhabi, Dubaj, Sharja a Al Ain zije 93% obyvatel. Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva dosahuje vzhledem k témér 90% podilu pristéhovalct
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az 61 %. Pramérny roc¢ni prirtstek ¢inil v roce 2021 1,23 %. Rist populace se odviji od hospodéiské prosperity, vzhledem k velké migraci
cizinc do SAE za praci. Specifikem je vysoky podil muzské populace (cca 69,5 %) dany jednostrannym sloZenim pristéhovalci za praci.

Nérodnostni sloZeni: 12 % tvori ptivodni obyvatelstvo, 15 % piedstavuji Arabové z Egypta, Jordanska, Sidanu, Libanonu, Syrie, Maroka atd.,
60 % jsou obéané asijskych zemi (Indie, Pakistan, Filipiny, Bangladés, Sri Lanka), 8 % jsou Iranci, 5 % tvoi{ ob¢ané ze zemi vyspélych (nejvice

— cca 150 tis. z Velké Britanie)

NaboZenské skupiny: Statnim nabozZenstvim je islam, vétsina obyvatelstva se hlasi k sunnitskému sméru, necelych 5 % se hlasi ke sméru
siitskému. SAE jsou spole¢né s Kuvajtem jedinymi staty celé oblasti, kde je povoleno kromé islamu vyznévat i dalsi ndbozenstvi (hinduismus,
kiestanstvi). Abti Dhabi je sidlem katolického biskupa pro celou oblast Arabského poloostrova. Nabozenska tolerance vsak plati pouze pro

™

vyznani, nikoliv pro aktivni §ifeni jiného nez islamského nabozZenstvi.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

V souvislosti s pandemii COVID-19 zaznamenala ekonomika Spojenych arabskych emiratt v roce 2020 pokles az 0 5,5%, v roce 2021 se vSak
ocekéava navrat k pozvolnému rist ristu o cca 3,6%. Ziskani hostovani svétové vystavy EXPO 2020 v Dubaji vyrazné ozivilo realitni trh a
potazmo stavebnictvi. Statni developefi zah4jili fadu megaprojektii s investicemi v ¥adu desitek mld. USD. Role Dubaje jako vyrazného
svétového centra obchodu (brana do Afriky a Asie), letecké a namorni prepravy, finan¢éniho a turistického centra se tak déle posiluje. SAE maji
silnou diversifika¢ni vizi a délaji vSe proto, aby tuto vizi napltiovaly. Podil primyslu na tvorbé HDP se mé z nynéjsich 17% zvysit v pfistich 10
letech az na 25%. Zékladem primyslu mé byt vyroba hlinku, skla a oceli. Sou¢asti diversifika¢ni hospodéiské politiky SAE je vyrazny rozvoj
obnovitelnych energetickych zdrojia. Od roku 2020 je v provozu I. blok jaderné elektrarny Barakah (1400 MW), dalsi tti bloky jsou ve
vystavbé. V roce 2050 m4 ¢init jejich podil na energetickém mixu 40%. Politika podpory védy, vyzkumu a inovaci je hlavni vladni strategickou
vizi dals$tho rozvoje ekonomiky. V dlouhodobém horizontu bude stale patrnéjsi zasadni zména, a tou je posileni centralizace SAE, coZ znamena
posileni vlivu nejsilnéjsiho emiratu Abta Dhabi na rozhodovaci procesy v ramci celé federace. Dubaj se jiz nebude rozvijet nezavisle a
nekoordinované, ale ve vétsim spojeni se svym silnéj$im sousedem. Ekonomika Spojenych arabskych emirati nedisponuje dostate¢nymi

vyrobnimi kapacitami a je do zna¢né miry zavisla na dovozu ze zahranici.

Podil odvétvi na HDP: 26,9 % tézba ropy a plynu, 11,4 % velkoobchod a maloobchod, 9,2 % finance a bankovnictvi, 8,9 % vyroba a 8,3%
stavebnictvi

Podil jednotlivych emirata na tvorbé HDP: Abu Dhabi 55 %, Dubai 35 %, Sharjah 5 %, zbylé 4 emiraty celkem 5 %.

1,2 1,7 3,6 35

Riist HDP (%) -5,5

HDP/obyv. (USD/PPP) 68 605,1 70 093,2 69 380,0 71 830,0 74 840,0
Inflace (%) 31 -1,9 =21 1,1 2,9
Nezaméstnanost (%) 2,2 2,3 5,0 N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 321,0 315,9 259,5 297,6 323,1
Import zbozi (mld. USD) 225 2411 203,7 223,7 241,6
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 85,7 74,8 55,7 73,9 81,5
Primyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 9,6 9,8 9,5 9,7 9,8
Konkurenceschopnost 27/140 25/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 2/7 2/7 2/7 2/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF
2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Kromé samostatnych rozpoéti jednotlivych emirati maji Spojené arabské _
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emiraty rovnéz rozpocet federalni. Federalni rozpocet je koncipovan vzdy s
Atni & 0, =
nulovym deficitem. V poslednich letech kon¢i rozpocet mirnymi prebytky. Saldo stétniho rozpoZtu (% HDP) 4.3
Hospodateni 3 nejvyznamnéjsich emirati Abt Dhabi, Dubaje a Sharjah se Veiejny dluh (% HDP) 73,9
na tvorbé HDP podili %, Nejvetsi vydajové polozky federalniho : e
o P ., VZ 95 0, v Vy_,J V pv o L, Bilance bézného ac¢tu (mld. USD) 17,2
rozpoc¢tu predstavuji skolstvi (59 %), socilni sluzby a zdravotnictvi (37 %).

K problematice statniho rozpoctu je nezbytné uvést, Ze ¢ast pijmu Aba -

Dhabi z prodeje ropy neni vykazovana jako prijem rozpoctu, ale je pfimo

) . . PO bez dané
prevadéna do rezervnich fondd, z nichz nejvétsi ADIA (Abu Dhabi
Investment Authority) vlastni aktiva v odhadované hodnoté cca 900 mid. FO bez dané
USD. DPH 50

Jako nedilnou soucast své stiednédobé strategie boje proti sou¢asnému celosvétovému poklesu cen ropy v diisledku pandemie, vydaly Spojené
arabské emiraty mezinarodni transi dluhopisti ve vysi 7 mld. USD, ktera by méla zajistit dostatek finan¢nich prostfedki v rozpoctu, v dobé
oc¢ekavaného snizeni prijmt z prodeje ropy. V kvétnu 2020 byla vydana dalsi transe dluhopisi v hodnoté 3 mld. USD. V zati 2020 pokracovaly
SAE s vydanim dluhopist v hodnoté 5 mld. USD. V tomto pripadé se jednalo o tfi transe (tfiletd 2 mld., desetileta 1,5 mld. a padesatileta ve
vysi 1,5 mld., kterd je historicky prvni na tak dlouhé obdobi). SAE maji jednu z nejvice diverzifikovanych ekonomik v celém regionu GCC a z

tohoto pohledu nejsou o¢ekavana zadna vétsi rizika.

2.3 Bankovni systém

V SAE provozuje ¢innost cca 20 mistnich a 29 zahrani¢nich bank, dale dvé banky investi¢ni (Arab Emirates Investment Bank Ltd., Wardley
Middle East Ltd.), jedna banka specializovana (Emirates Industrial Bank), dvé investi¢ni instituce (Abu Dhabi Investment Authority a Abu
Dhabi Investment Council), dvé instituce pro rozvoj (Abu Dhabi Fund for Arab Economic Development a U.A.E. Development Bank) a 40
zahrani¢nich bank zde ma své reprezentac¢ni kancelare. Nejvétsi emiratskou bankou je First Abu Dhabi Bank (FAB), ktera vznikla dne 1.4.2017
flzi National Bank of Abu Dhabi (NBAD) a First Gulf Bank (FGB). First Abu Dhabi Bank ma zakladni kapitél 2,97 mld. USD a spravuje aktiva
ve vys$i 182 mld. USD. Druhou nejvétsi bankou je dubajska Emirates NBD. Tyto dvé banky spolu s Abu Dhabi Commercial Bank a Mashreq
Bank kontroluji vice jak dvé tietiny trhu.

Organizaci bankovni a finan¢ni soustavy v SAE je povéfena Centralni banka SAE (Central Bank of U.A.E.), ktera na zakladé federalniho zakona
¢. 10 z roku 1980 o zfizeni Centralni banky, fungovani penéZniho systému a organizaci bankovnich sluzeb, vydava smérnice a opatteni k
naplnéni tohoto zékona. Centralni banka vydéava licence k ¢innosti komerénim bankam, upravuje a kontroluje jejich aktivity. V roce 1996
zpiisnila podminky pro zalozeni pobocek zahrani¢nich bank v SAE mj. stanovenim minimélniho upsaného kapitalu a rezerv ve vysi cca 500 mil.
USD a prokazatelnymi nejméné desetiletymi (4spéSnymi) aktivitami v oboru.

2.4 Danovy systém

Dan z ptijmu fyzickych osob, dan z pt{jmu pravnickych osob a spotiebni dar nejsou zavedeny. Vyjimkou je pouze zdanéni ziski zahrani¢nich
bank (20 %) a ropnych spole¢nosti (55 %). Z tohoto diivodu neexistuje ani tzv. DIC (datiové identifikaéni &islo) spoleénosti (s vyjimkou
registrace k placeni DPH, ktera byla zavedena od 1.1.2018). V Dubaji je zavedena tzv. "Municipality tax", ktera nahrazuje dan z pronajmu
nemovitosti. Najemci nemovitosti plati 5% (10% pokud jde o pravnické osoby) z pramérné hodnoty ro¢niho pronajmu nemovitosti.
Municipality tax je uplatiiovana také pro hotely a ubytovaci zafizenti, kde se k cené pokoje pripocitava 10% service charge a 10% municipality
tax. Od 1.1.2017 zavedl i emirat Abu Dhabi dan z prondjmu nemovitosti ve vysi 3% ro¢niho najmu, tzv. "municipality fee", kterou plati
néjemce ve svém meési¢nim G¢tu za vodu a elektfinu. V emiratu Sharjah se vybira dan z pronajmu nemovitosti ve vysi 2,5%, ktera je splatna
pti kazdoro¢nim prodluzovani ndjemni smlouvy. Neexistence primarniho dariového zatizeni je do urc¢ité miry kompenzovana kromé nepfimych
dani uvedenych vyse i zatizenim v podobé vysokych Zivotnich nakladd (ndjmy, sluzby, rizné poplatky, zdravotnictvi, mytné SALIK, parkovani
MAWAQIF, zvazovany penzijni fond pro cizince Zijici v Dubaji atd.)

Od 1. 1. 2018 byla zavedena dan z pridané hodnoty ve vysi 5%. Od dané je osvobozeno cca 100 polozek a sluzeb spadajici pod sektor
zdravotnictvi a Skolstvi, dopravni sluzby, a prodej pouzitych residenénich nemovitosti. Registrace k DPH je povinna.

Za Gcelem vybéru a spravy DPH byl ziizen Federalni danovy trad (Federal Tax Authority). Statni ministr financi Al Tayer ve svém prohlaseni
dne 24.2.2016 zminil, Ze zavedeni dal$ich dani je predmétem studia, nicméné dan z prijmu korporaci neni zatim na poradu dne. Jejimu
pfipadnému zavedeni musi predchazet dtikladna studie dopadu pfimého zdanéni na konkurenceschopnost.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Vztahy s EU upravuje véeobecna Dohoda o spolupréici mezi EU a GCC z roku 1988, jejiz smluvni stranou se po svém vstupu do EU stala i Ceska
republika. Ta je zakladem stéle rozjednané Free Trade Agreement (FTA), u které jednani mezi obéma bloky probihaji jiz od vytvoteni projektu
celni unie stati GCC v roce 2003. SAE jsou nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem EU v regionu Blizkého vjchodu. V roce 2020 dosahl
celkovy vyvoz EU do SAE cca 25 mld. Euro.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Exportz EU (mil. EUR) 29 310,6 29 876,1 25927,3
Import do EU (mil. EUR) 8 851,9 7248,7 8 624,7 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) -20 458,8 -22 627,5 -17 302,6 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Vv

Po vzniku SAE v prosinci 1971 pfedstavoval nejvyznamnéjsi investiéni akei CR v SAE projekt na vystavbu elektrarny a desalinaéni jednotky
Umm Al Naar v Abti Dhabi, ktery v roce 1984 dokonéil PZO Skodaexport. V 9o. letech vyvoz stagnoval s vyjimkou let 1997-1998, kdy se
podatilo zrealizovat kontrakt s armadou SAE na dodavku 1 200 vojenskych nakladnich automobilt Tatra 815. Celkovy vzajemny obchod CR se
SAE je v sou¢asné dobé druhy nejvétsi v regionu BVA (po obchodu CR s Izraelem). V objemu vyvozu CR viak SAE zaujimaji v regionu BVA
prvni misto. Ve velké mife se vSak jedna o reexport zbozi do dalsich regionti.

Obchodni viména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mld. CZK) 1539 15,3 14,5
Import do CR (mld. CZK) 2,3 2,3 2,1 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -13,6 -13,0 -12,4 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Vztahy sEU upravuje v§eobecna Dohoda o spolupraci mezi EUaGCCz roku 1988 jejiz smluvni stranou se po svém vstupu do EU stala i Ceské

GCC Jednam jednostranné ukon¢ily a podle prohlaseni svého tehdejsiho generalniho tajemnika Abdula Rahman al Attlyah se k jednacimu stolu
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vrati pouze v pripadé, ze EU podepise predbézny navrh smlouvy v podobé, ktera statim GCC vyhovuje. Netspéch jednani znevyhodnuje

vyvozce z EU oproti tém zemim, které Dohodu s GCC v posledni dobé bud’ jiz podepsaly (Singapur), nebo o ni intenzivné jednaji (Japonsko,

Jizni Korea, Cina, Indie a P4kistan).

Smlouvy s CR

Dohoda mezi viadou Ceské republiky a viadou Spojenych arabskych emiratii o podpoie a ochrang investic (Abu Dhabi, 23. 11. 1994)
Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi arabskymi emiréaty o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiového tiniku v oboru dani z
ptijmu a majetku (Washington, 30. 9. 1996)

Dohoda o letecké piepravé mezi viddou Ceské republiky a vladou Spojenych arabskych emiratti (Abu Dhabi, 15. 12. 2002)

Dohoda o hospodéi'ské a technické spolupraci mezi viddou Ceské republiky a vladou Spojenych arabskych emiratt (piipravena k
podpisu)

3.3 Rozvojova spoluprace

Vzhledem k vyspélosti ekonomiky Spojenych arabskych emirati, Ceské republika této zemi zahrani¢ni rozvojovou pomoc neposkytuje. Ceské
republice byla poskytnuta humanitarni pomoc na odstranéni skod po zaplavach v roce 2002 ve vysi 20 000 USD prostiednictvim Spolec¢nosti
Cerveného piilmésice. Spojené arabské emiraty jsou jednim z nejvétsich poskytovatelii rozvojové pomoci na svété. Od roku 2015 jsou SAE na

prvnim misté na svété, co do podilu poskytnuté rozvojové pomoci vii¢i svému roénimu narodnimu prijmu. V této oblasti predcily napt. Norsko,
Lucembursko a Svédsko.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

Uvedena mapa oborovych prilezitosti je vy¢tem odvétvi ekonomiky Spojenych arabskych emiratd, ve kterych se do budoucna ocekava nejvétsi

nartst dovozu. Konkrétni pileZitosti v ramei jednotlivych odvétvi vychazeji z meziroéni dynamiky ristu dovozi nejen z CR, ale zejména z

ostatnich zemi.

Automobilovy primysl: Automobilovy trh Spojenych arabskych emiratti je 2. nejvétsi v GCC a roste tempem cca 4 % ro¢né v souvislosti
s riistem populace a zvySovanim celkové Zivotni tirovné. Roste zejména trh s mensimi vozy, které se staly dostupnéjsi pro osoby s niz§imi
pt{jmy. Budovani infrastruktury spojené s EXPO 2020 v Dubaji bude i nadéle zvysovat poptavku po nakladnich vozidlech. Zemé se
rovnéz pomalu stava regionalnim centrem obchodu s ojetymi vozidly a ndhradnimi dily.

Elektrotechnika: Dlouhodobou vizi Spojenych arabskych emirati je vybudovani tzv. Smart Society zalozené na chytrych informacénich
technologiich. Tyto technologie se ¢im dal vice uplatiiuji v ramci komunikace se statni spravou (e-government), Spojené arabské emiraty
jsou jednou z nékolika zemi s vlastnim vesmirnym programem. Investice do vesmirnych technologii (telekomunikac¢ni satelity) v
soucasnosti dosahly celkem 4 mld. USD. Vesmirna agentura Spojenych arabskych emirati predstavila koncem roku 2019 novou narodni
strategii a investi¢ni plan (National Space Strategy 2030 and National Space Investment Plan), ktery ma zajistit dal$i podporu rozvoje
odbornych znalosti, vesmirné turistiky a priizkumnych misi v oblasti vesmiru. Vzhledem k absenci mistniho elektrotechnického
pramyslu, se témér veskera elektrotechnika dovazi.

Energeticky primysl: Plan ministerstva energetiky Spojenych arabskych emiratt predpoklada zvyseni instalovaného vykonu ze
soucasnych 29 GW na 40 GW do roku 2021, z ¢ehoz by 15 % mélo byt pokryto jadernou energii, 5 % ¢istym uhlim a 7 % obnovitelnymi
zdroji (zejména solarni technologie), zbylych 73 % budou tvorit stavajici plynové elektrarny, které tvori nyni 98 % instalovaného vykonu.
Spotieba energie roste kazdoroc¢né o 9 % a v prepoctu na jednoho obyvatele ¢ini dvojnasobek svétového priméru. Stavajici plynové
kapacity se jiz rozsitovat nebudou, nové kapacity budou jen z oblasti ¢istych energii (jadro, solar, biomasa), jejichz podil se mé zvysit ze
soucasnych 27 % az na 50 % do roku 2050. V roce 2017 byla vladou prijata energeticka strategie do roku 2050, ktera pocita s
rovnomérnym vyvazenim Cistych a klasickych zdroji (44 % obnovitelné zdroje — zejména solarni, 6 % jadro, 38 % plyn a 12 % Ccisté uhli).
0Od roku 2015 povolil emirat Dubaj maloodbérateliim vlastni solarni zdroje. S ohledem na planovany vyrazny rist solarnich kapacit bude
nezbytna postupna preména stavajicich distribucnich siti na tzv. ,Smart Grids*.

Chemicky primysl: Technologické dodavky pro tento obor jsou povazovany za strategické a drzi si je zejména silné spolecnosti
nejvyspélejsich zemi Evropy a americké spole¢nosti. Moznosti pro ¢eské firmy spoéivaji spise v subdodavkach materialu (trubky, nadrze,
chemikalie, specialni osvétleni do vybusného prostredi) a doplnkovych sluzbach (elektroinstalace).

ICT: Trh informacnich technologii SAE roste primérnym tempem 4,5 % roc¢né. Poptavka po IT sluzbach roste rychleji, nez poptavka po
hardware a software a jeji rist ve vysi 10 % roéné tak méni strukturu trhu s IT, na kterém je ofekavano, ze v roce 2022 budou IT sluzby
prevladat s podilem 46 %. ZvySena poptavka po IT sluzbach je zptisobena vladni strategii e-governmentu, budovanim ,smart cities“ a s
tim spojenymi pozadavky na bezpecénost datovych siti a chytrych aplikaci. Kyberneticka bezpe¢nost se ma do budoucna stat hlavnim
faktorem ristu poptavky po ICT sluzbach.

Obranny primysl: Spojené arabské emiraty se vyrazné zapojily do boje proti terorismu, a to jak uvnitt, tak i navenek (jsou souéésti
mezinarodni koalice proti ISIL a ¢leny koalice v konfliktu s Jemenem). To se spolu s napjatymi vztahy s Irdnem a zhor$ujicimi se vztahy s
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Katarem promita do riistu vydaji na obranu a bezpeénost, které maji v ptistich 5 letech rist tempem 7 % rocné. 9 Federalni vlada
rovnéz navysuje vydaje na vnitini bezpecnost. Prioritnimi oblastmi jsou ochrana strategické infrastruktury, personalni a kyberneticka
bezpecnost. Moznosti jsou v dodavkach zabezpecovaci techniky, radarové techniky, komunikaéni techniky, lehkych zbrani a munice a IT
sluzeb.

Stavebni prumysl: Stagnace stavebnictvi zptisobené poklesem cen ropy v letech 201517 je pfekonana. Koncem roku 2017 zacal novy
stavebni boom spojeny s pfipravou emiratu Dubaj na svétovou vystavu EXPO 2020. Nové projekty predstavuji nejen vystavbu
samotného vystavniho arealu, ale zejména vystavbu doprovodnych logistickych, ubytovacich, a nakupnich stiedisek s naklady ve vysi 7
mld. USD. Firma EMAAR (developer sou¢asné nejvétsi budovy svéta Burj Khalifa s vySkou 828 m) vyhlésila napt. vystavbu nové
nejvyssi budovy svéta Dubai Creek Tower (vyska pies 1 000 m), ktera se ma byt symbolicky spojena s EXPO 2020 podobné jako
Eiffelova véz s EXPO 1889 v Parizi. Budova si vyzada investici ve vysi 1 mld. USD.

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl: Investice do zdravotnictvi patii k prioritam stfednédobého vladniho programu. Nejde v$ak jen o
zvysSeni kvality 1ékaiské péce a vybaveni nemocnic, ale téz o vystavbu novych zdravotnickych zafizeni s ohledem na rist populace ve
vysi cca 5 % roc¢né (cca 0,5 mil. obyv./rocné).

Zemédeélstvi a potravinatsky primysl: Stejné jako ostatni zemé v regionu, jsou Emiraty z 80% zavislé na dovozu potravin. Potravinova
bezpecnost a vyssi sobéstacnost diky novym technologiim je jednou z hlavnich strategii SAE 2051. Perspektivni oblasti jsou technologie
pro chytré zemédélstvi, mlééné vyrobky, sportovni a zdrava vyziva, organické a bio produkty, sladkosti a v neposledni radé produkty pro
chov hospodéatskych zvirat a doméacich mazlickt. Divéra v produkty z Evropské unie vede k dlouhodobym nartistum exportu ze
¢lenskych zemi.

Spojené arabské emiraty: Mapa oborovych ptileZitosti - perspektivni polozky ¢eského exportu | BusinessInfo.cz
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Ackoliv se obchodni etika stéle vice blizi standardtim platnym v Evropé€ a USA, mohou se ¢esti podnikatelé setkat s fadou zvlastnosti, které
vyplyvaji z odlisnych kulturné-socialnich podminek a obchodnich zvyklosti.

4.2 Osloveni

Konverzace by méla byt ziva, s aktivnim zapojenim obou stran a vzdjemnym respektem. V zddném pripadé se nesmi jednat o nevhodny
monolog jedné strany. Pouzivani kfestnich jmen v pokro¢ilé fazi jednani je naprosto bézné. V pripadé prvniho kontaktu je vhodné zvolit
forméalnéjsi osloveni (Mr., Mrs. s uvedenim prijmeni partnera), a to s védomim kulturnich rozdila v pouzivani kiestnich jmen v obchodnim
styku. Na ptipadné osloveni kiestnim jménem ze strany svého partnera je mozné zareagovat stejnym zptsobem. Emiratané ziskavaji své
vzdélani vétsinou na prestiznich univerzitach v zahranici, v této souvislosti mohou byt jednani vedena standardné v anglickém jazyce.

4.3 Obchodni schtuzka

Nacasovani jednani

Emiratané maji rodinné vztahy vzdy na prvnim misté a spole¢ny ¢as s rodinou a blizkymi radi travi nerusené zejména v pribéhu statnich
svatkd a dnt pracovniho volna. V tomto ohledu je potieba predem planovat a volit vhodné terminy k setkani. Urcité se vSak naleznou vyjimky
a bude rovnéz zalezet na konkrétnich okolnostech ¢i naléhavosti situace. Vseobecné v kazdé arabské zemi je samoziejmé potieba respektovat
¢as na modlitbu a SAE nejsou vyjimkou.

Co ¢eského obchodnika pfi jednani nejvice piekvapi?

Pocitejte s tim, Ze dohodnuty termin jednéni se miize na zakladé rozhodnuti emiratského partnera zménit i par minut pred planovanou
schiizkou, s ¢imz je nutné pocitat a nedat najevo negativni emoce.

Jaci jsou obchodnici?

Emiratané jsou lidé se silnou vazbou na rodové a kmenové tradice. Hlavni slovo maji vzdy starsi ¢lenové rodiny. V piipadé prvniho setkani jsou
velmi obezfetni a potencidlni partnery si peclivé provéiuji. Emiratané jsou usmévavi, pohostinni a komunikativni. Evropana mtize nékdy az
zaskodit pomalost jednani, ktera v§ak odrazi spise pomalejsi Zivotni rytmus a styl (insallah — da-li btih). Pokud se jedna o prvni setkani, je
vhodné nabidnout Vasi vizitku.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztéZuji ho kulturni/nabozenské/etnické odlisnosti?

Ucta k formalnim autoritdm jako nabozenstvi, statni sprava, policie, armada je v emiratech velk4 a Zertovat na tato témata je krajné nevhodné.
Evropsky zejména ten ¢esky smysl pro humor neni emiratantim prili§ blizky a neni doporuc¢ovano pokouset se uspét s vtipkovanim. Zarover
vsak ale neni diivod se za odlisnosti ve zptisobu zabavy stydét, jen je potieba vyhnout se snaze rozesmat a pobavit za kazdou cenu. P¥i hovoru,

v

a to ani pri té nejvasniveéjsi debaté, neskacou emiratané svému partnerovi nikdy do feci a svou ptipadnou nevoli daji najevo tim, Ze se jednani
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pokusi ukoncit. Nedoporucuje se, zadna kritika SAE. Pti jednanich je naprosto bézna ptitomnost Zen, nicméné v pozici vedouciho je vniméan
pozitivné spise muz. Vyména darti v ramci jednani je naprosto béznou soucésti. S ohledem na kulturni odli$nosti, urcité neni vhodné darovat
napft. alkohol.

Jak nakladaji emiratsti obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednani?

Privodnim znakem v§eobecné arabské obchodni kultury je snaha o jednoduchost a pfimost. P¥i prezentaci a jednanich je proto lepsi pouzivat
kratka a jasna stanoviska bez prilisSného vysvétlovani a popisovani slozitych souvislosti.

Jak nakladaji emiratsti obchodnici s emocemi v ramei obchodniho jednani?
V pripadé, ze se jednéni vyviji $patnym smérem, snazi se jej co mozna nejdiive ukondit a odejit.
Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvniti zemé?

Spojené arabské emiraty jsou federaci 7 emirata a kazdy emirat ma svou vlastni obchodni komoru a zény volného obchodu tzv. Free Trade
Zones s mnohdy odlisnymi pravidly. Zakladni principy v ramci obchodniho prava jsou sjednocené na federalni arovni. Pied zahajenim jednani
je tedy nutné seznamit se s podminkami v konkrétnim emiratu. Firmy umisténé v zénéach volného obchodu maji velmi omezené moznosti
vstupu na emirétsky trh tzv. ,Mainland®

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pii obchodnich jednénich alkohol?
Urdité ne!
Jak se obléci na pracovni jednani?

Yy 2

Kromé bézného obleku, muzi v emiratech pouzivaji tradi¢ni dlouhé kosile zvané ,,kandura“. Tato kosile ma stejnou hodnotu jako oblek, ktery je
v mistnich klimatickych podminkéch velmi neprakticky. Zenam se vidy doporucuje del$i sukné a zakryta ramena. Absence kravaty neni
v zddném pripadé vnimana negativné.

Jak by mél vypadat idedlni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové sloZeni tymu, $éf tymu)?
Na jednani by v zddném ptipadé nemél chybét ¢lovek s rozhodovaci pravomoci.
Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan domt? Pokud ano, co je pti takové navstévé obvyklé, co cekat?

Pozvani domt Ize o¢ekavat az po vybudovani dlouhodobé fungujiciho obchodniho vztahu. V poc¢atecénich fazich to neni obvyklé.

4.4 Komunikace

Jak je to s jazykovou vybavenosti?

Emiratané ziskavaji své vzdélani vétsinou na prestiznich univerzitach v zahranici, v této souvislosti mohou byt jednani vedena standardné
v anglickém jazyce.

Existuji néjak4 komunikacni tabu?

Ucta k formalnim autoritdm jako naboZenstvi, statni sprava, policie, armada je v emiratech velk4 a Zertovat na tato témata je krajné nevhodné.
Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)?

Pisemny styk je zaloZen predevsim na tradi¢nich dopisech piipadné e-mailech, které by idedlné mély byt zodpovézeny v co mozna nejkratsi
dobé. V opacném piipadé se urcité obrnte velkou davkou trpélivosti, emiratané nespéchaji. E-mailova a telefonickad komunikace by viibec méla

byt zdkladem udrzovani obchodnich vztaht. Dlouhé odmlky v komunikaci nejsou vnimany pozitivné. Emiratané chtéji véci resit rychle a ihned,
nicméné od druhé strany vyzaduji ¢as a trpélivost. V nékterych pripadech se miizete setkat s preferencemi komunikace faxem. V posledni

P

dobé je trendem komunikovat prostiednictvim mobilniho telefonu a aplikace WhatsApp. V pfipadé, ze budete pozadani o sdéleni ¢isla
mobilniho telefonu, urcité nevahejte s jeho predanim.

4.5 Doporuceni

Kvalitni mistni pravni zastupce je ziejmé nejdilezitéjsi radou, ktera Vam pro jednani v SAE mtiZe byt doporucena. Pozor na rozdily v ramci
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islamského prava ,Sarija“, podle kterého se rovnéz fesi nékteré obchodni spory. Vzdy si pfredem zjistéte, podle jakého prava by se pripadné
spory fesily.

4.6 Statni svatky

Statnim svatkem je 2. prosinec — den, kdy v roce 1971 podepsalo 6 emirt spole¢nou smlouvu o vytvoreni federace SAE. Emirat Ra‘s al-
Khaimah se pfipojil v nasledujicim roce. Svatek se slavi dva dny, tedy 2.a 3.12. Od roku 2015 se slavi dalsi statni svatek, kterym je Den
mucedniki dne 30.11. V zemi se déle dodrzuji vSechny nabozenské muslimské svatky, které jsou stanovené podle lunarniho muslimského
kalendare (hijri) a kazdy rok se posouvaji o 10 dni zpét.

V roce 2021 ptipadaji svatky na nasledujici dny: 1.1. Novy rok, 19.7. Den Arafata 20.7.-22..7., Eid al-Adha (Svétek obéti), 12.8. Al-Hijra
(islamsky Novy rok), 21.10. Mouloud (Narozeni Proroka), 1.12. Den mucednik, 2.12. a 3.12. Narodni den, Svaty mésic Ramadén pifipada na
12.4.-12.5.

Béhem Ramadénu je ¢asto velmi obtiZné sjednat schtizku, mistni obchodnici muslimského vyznani v priibéhu tohoto obdobi obecné o pracovni
zalezitosti nejevi prili§ zajem.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Jak pro distribuci zbozi, tak i pro Gc¢ast ve statnich zakdzkach, je klicovym prvkem nalezeni vhodného mistniho zastupce/distributora. Pfi
vybéru zastupce je nezbytné postupovat velmi obezietné, nebot podle ,Commercial Agency Law* (zakon 18/1981 ve znéni dodatkt 14/1988,
13/2006 a 2/2010) lze zastupitelskou smlouvu rozvazat pouze vzajemnou dohodou mezi zastupcem a zastoupenym, a to bez ohledu na to, zda
jiz pozbyla platnosti uplynutim doby, ¢i ne, nebo z diivod{, které uzna tzv. Commercial Agency Committe u Ministerstva ekonomie, pripadné z
rozhodnuti soudu. V ptipadé sporu lze vzdjemny vztah ukoncit prosttednictvim soudu (povinna je vzdy mistni jurisdikee, i kdyby bylo ve
smlouvé uvedeno jinak) a s vysokym odstupnym pro mistniho partnera. Do doby vyneseni soudniho rozhodnuti, rozvazani zastupitelské
smlouvy dohodou, ¢i rozhodnuti Commercial Agency Committe nesmi zahrani¢ni firma spolupracovat s jinym zastupcem (byt by piedchozi
zastupitelskd smlouva byla na dobu uréitou a pozbyla platnosti) a jeji obchodni aktivity v zemi (dovozy) mohou byt na zadost stavajiciho
zastupce pozastaveny.

U zastupitelského vztahu je ze zdkona povinna exkluzivita pro zastupce, tu je vSak mozné regionalné omezit pouze na oblast jednoho emiratu.
Na kazdy emirat je tak mozné mit jiného agenta/distributora. Agent/distributor (sponzor) vS§ak mize pokryvat Gizemi i nékolika nebo i vech
emiratdi. Omezeni zastupitelského vztahu lze ucinit i v oblasti pfedmétu zastoupeni, tj. prodavaného/nabizeného vyrobku ¢i sluzby. Jedna
zahrani¢ni firma tak miiZze mit na stejném tzemi zastupcti vice, kazdého z nich vsak pro odlisny a jednoznacné definovany vyrobek/sluzbu.
Zastupitelska smlouva musi byt notarsky ovérena a registrovana u Ministry of Economy (na federalni trovni), nebo u jeho prislusného registru
obchodnich zastoupeni v jednotlivych emiratech, pokud je zastupce povéien zastupovanim pouze v diléim emiratu. Vys$e nastinéna zdkonna
Gprava zastupitelského vztahu nabada k velmi peclivému a rozvaznému vybéru mistniho partnera - zastupce. Proto ¢eské firmy voli v fadé
ptipadu radéji zaloZeni vlastni pobocky nebo spole¢ného podniku s mistnim partnerem, jehoz vliv na chod spoleé¢nosti lze omezit doprovodnym
smluvnim ujednanim, tzv. ,side agreement.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Obchodni pravo SAE umoziiuje zaloZeni 10 riiznych forem spole¢nosti. Ceské firmy vyuzivaji nejéastéji Limited Liability Company (spole¢nost s
ruc¢enim omezenym) nebo Free Zone Establishment. Podrobnosti k t¢émto formam jsou uvedeny nize. Dal$imi formami jsou napt. Public Joint-
stock Company (min.kapital — 10 mil. AED, s nominalni hodnotou 1-100 AED, pro banky 40 mil. AED), nebo Private Joint-stock Company
(min. kapital — 2 mil. AED, ptedseda spravni rady a vétsina feditelt musi byt emiratské statni prislusnosti), vyuzivané v bankovnictvi,
pojistovnictvi a dalsich financnich sluzbach. Podminky pro zahranicni investice jsou upraveny nasledujicimi zdkony: Federal Companies Law,
the Commercial Agencies Law, the Federal Industry Law, Government Tenders Law. K nejdlezitéjsi zméné platné od 1. prosince 2020, patii
moznost zalozit Limited Liability Company jako 1 osoba se 100% podilem zahrani¢niho kapitalu na tzv. mainlandu, avsak s jistymi omezenimi
¢innosti v konkrétnich sektorech jako energetika, vodohospodarstvi, letectvi, obrana a bezpecnost, doprava a jiné strategické sektory. V tomto
ptipadé je vlastnicky podil stale omezen na 49%.

Branch Office — (pobocka zahrani¢ni firmy) nema vlastni pravni subjektivitu a je povazovana za sou¢ast matetrské firmy. Oproti LLC (viz nize)
je pro zaloZeni nezbytny predchozi souhlas (licence) Ministry of Economy. Branch office musi mit mistniho sponzora tzv. "Service Agent", ktery
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je statni prislusnosti SAE a ktery garantuje, ze ¢innost kanceléie odpovida mistnim normam a vydané licenci. Pro zfizeni Branch Office neni
nutné slozit zdkladni jméni, sklad4 se pouze 50 tis. AED (v piipadé registrace v emiratu Abu Dhabi) jako kauce na ptipadné neplaceni
povinnych poplatki, napf. s vystavenim viz. Licence se kazdoro¢né prodluzuje. Obdobnou, ale pro zalozeni jednodussi formou je
Representation Office, ktera v§ak nesmi (na rozdil od Branch Office) provadét obchodni ¢innost.

Limited Liability Company (LLC) — obdoba ¢eského s.r.o. Mtize byt zalozena 1-50 ¢leny, min. kapital (ktery byl napf. v Dubaji 300 000 AED
(82 000 USD), v Abti Dhabi 150 000 AED) byl v roce 2009 dekretem prezidenta zrusen a v souc¢asné dobé neni v "Commercial Companies
Law" jiZ vy¢islen, nicméné jeho vySe musi byt podle tohoto zakona adekvatni pro dosazeni cilti zakladané spolec¢nosti. Licence spole¢nosti
vystavena DED se musi kazdy rok obnovovat, poplatky ¢ini cca 12 tis. AED. Podrobny postup pro zalozeni LLC i Branch office je uveden na
strankach organu pro registraci obchodnich spole¢nosti tzv. Department for Economic Development" (DED) v Abti Dhabi nebo v Dubaji.

5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu a vyuzivani HSP reflektuji mistni spotiebitelska a kulturni specifika. Pouzivaji se téméi vsechny
formy marketingu a propagace znamé z vyspélych ekonomik. Reklamni kamparn by v§ak méla byt u spotiebniho zbozi dvojjazy¢na (anglictina,
arabstina) a zahrnovat i arabska periodika (40% populace je arabsky mluvici, 15% jsou mistni statni ptislusnici). Nejrozsirenéjsimi anglicky
psanymi deniky jsou Khaleej Times a Gulf News. Obsah vSech médii (mistnich i importovanych) kontroluje National Media Council, ktera téz
vydava prislusné licence vydavatelam.

V poslednich letech byly vytvoieny dvé medialni volné zony: 1/ Dubai Media City (DMC, www.dubaimediacity.com) and 2/ twofour54
(www.twofour54.com) v Abu Dhabi, které se snazi pritahnout investory do medialnich a marketingovych sluzeb, véetné hudebni a filmové
produkce. Firmy, které v téchto volnych zénach pisobi, maji zaruceno, ze vlada nebude jejich vystupy cenzurovat, pokud budou respektovat
pravidla mistniho vkusu a zvyklosti. Spotiebni zbozi musi mit dvojjazyc¢né (anglické i arabské) oznaceni etiket a navodi k pouziti (arabstina je
oficidlnim jazykem a jazykem statnich instituci). Potravinové etikety museji zahrnovat: nazev vyrobku a znacku, datum vyroby a expirace
(musi byt nati$téno na original obalu, dodate¢n4 nélepka je neptipustnd), zemi ptivodu, jméno a adresu vyrobce, netto vahu v metrickych
jednotkach, seznam ingredienci véetné aditiv v potadi diilezitosti. Tuky a oleje museji byt uvedeny zvlast. Etiketa musi byt v arabstiné, nebo v
arabstiné i anglictiné. Dodatec¢né arabské nalepky jsou povoleny. I kdyz vétsina obyvatel ovlada plynné angli¢tinu, doporucuji se téz
prezenta¢ni materialy v arabsting, nebot vétsina tzv. ,decision makers® jsou Arabové (Emiratané, Libanonci, Egyptani) a uk4zka ptizptisobeni
se mistni kultutre bude tak prednosti ve srovnani s konkurenci.

Ny

Vzhledem k rozsifenému pouzivani internetu (80% obyvatel) a mobilnich telefont se stale vice se vyuziva pfimého marketingu, ktery je vSak
zajistovan mistnimi distributory, véetné mistnich internetovych obchodi. Ty vyuziva 40% populace. Internetovy prodej roste tempem 30%
ro¢né. Nejvice se takto nakupuje elektronika. Nejcastéjsim platebnim instrumentem je platebni karta a platba v hotovosti pfi doruceni zbozi.
Pyramidovy nebo multilevel marketing neni povolen.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

SAE je ¢lenskou zemi WTO a signataiem Paris Convention for the Protection of Industrial Property. Proto zde plati v oblasti ochrany prav
dusevniho vlastnictvi ptislusné mezinarodni standardy, pokud jde o registraci patent, ochrannych znamek atd., a pravnich postihti v ptipadé
porusovani téchto standardi. V roce 2002 byla piijata prvni legislativa na ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi, konkrétné Zakon o registraci
ochrannych zndmek (Trademark law), Zakon o registraci patenti (Patent law) a Zakon o autorskych pravech (Copyright law). Ochrana prav
dusevniho vlastnictvi v SAE a zejména kontrola a postihy v jejich porusovani vychazi z této legislativy, a proto by se ¢eské firmy nemély
spoléhat, ze budou jejich prava respektovana a vymahéna pouze na zakladé mezinarodnich ujednani ¢asteéné prijatych do mistni legislativy.
Konzultace s mistnim pravnikem specializovanym na tuto problematiku a nasledna registrace prav u mistnich Giadi je zde proto nezbytna.

Registraci patenti a ochrannych znamek provadi Ministerstvo ekonomiky. Ministry of Economy, P.O. Box 901, Abu Dhabi, UAE, Tel: +971-2-
626-5000; Fax: +971-2-626-2922, E-mail: info@economy.ae, Website: www.economy.gov.ae, Dr. Ali Ibrahim Al Hosani, Undersecretary for
Intellectual Property, Mr. Fawzi Al Jaberi, Manager, Copyrights Tel: +971-2-613-1415, Ms. Fatema Al Hosani, Manager, Trademarks Tel:
+971-2-613-1431 & 1430, Mr. Khalfan Al Suwaidi, Manager, Patents Tel: +971-2-613-1402 & 1406. V 05/2015 doslo k vyraznému navyseni
poplatki spojenych s registraci obchodnich znamek.

Vzhledem k postaveni Dubaje, jako hlavniho logistického centra obchodu Asie s Evropou, se Dubaj stal 5. nejvétsim prekladistém (a potazmo
rexportérem) padélki na svété. Do zemé se padélky dostavaji pomérné snadno, nebot celni kontrola je pri tak velkém mnozstvi dovazenych
vyrobki pouze naméatkova. V pripadé objeveni dodavek padélki, nebyvaji tyto (v souladu se standardy WTO) vétsinou zni¢eny na misté, ale
zasilka je odeslana zpé&t do zemé, odkud ptisla (vétsinou Cina). Ztraty emiratské ekonomiky z nelegalnich kopii (PC softwarfi, automobilovych
nahradnich dilg, textilu atd.) ¢ini podle odhadt Ministry of Economy ro¢né 400 mil. USD.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Podle mistnich zakont (Government Tender Law) se mtize vybérovych fizeni na federalni statni zakazky (vypisované ministerstvy) Gcastnit
pouze firma, ve které mistni subjekt vlastni minimélné 51%. Pokud ¢eska firma nehodla v zemi zaloZit smiSeny podnik s majoritnim podilem
mistniho partnera nebo Branch Office (a mit svého servisiho agenta emiratské statni ptislusnosti) muze se statnich zakazek zacastnit
prostfednictvim (a jménem) svého agenta, ktery musi byt statni prislusnik SAE nebo firma vlastnéna ze 100% statnim(i) prislusnikem(y).
Government Tender Law je aplikovén i na vétsinu vefejnych zakéazek vypisovanych na trovni jednotlivych emirata. Nevztahuje se vSak na
tendry vypisované ministerstvem obrany a vnitra. Vybérovému fizeni ptedchazi ve vétsiné pripadii naroény proces predkvalifikace na tzv.
"vendor list". Podminkou registrace firmy na vendor listu statnich organizaci je pfedchozi ziskani mistni licence/registrace. Firmy registrované
na vendor listu byvaji zdkaznikem k vybérovému fizeni pozvany piimo. Spolu s nabidkou se sklada nabidkova zaruka (bid bond) ve vysi 5% z
nabidkové ceny.

U statnich zakazek vypisovanych jednotlivymi emiraty je poZadovana registrace v prislusném emiratu. Firmy registrované ve free zonach se
statnich zakazek az na vyjimky Gc¢astnit nesméji. Zadavani verejnych zakazek probiha tak, Ze zdkaznik-zadavatel urcéi vybérem konzultanta,
ktery vypracuje technické a pravni podminky vybérového fizeni a ve spolupraci se zadavatelem vypise prislusné tendrové fizeni. Osobni
kontakt mistnich licencovanych dodavatelt s konzultantem je tak klicovy. Zadani tendru jim maze byt znamo v piedstihu, nebo ptimo "usito
na miru". Zbrojni zakazky podléhaji systému ofsetti, pomoci kterého se ministerstvo obrany snazi, aby zahranicni firmy reinvestovaly v zemi
Cést zisku z lukrativnich zbrojnich zakazek (ministerstvo vnitra zatim ofsetové programy nevyzaduje).

Ofsety jsou pozadovany v pripadé€, ze hodnota zakazek prekrocila vysi 10 mil. USD. Vyse ofsetového zavazku ¢ini 60% z hodnoty kontraktu a
musi byt splnén do 7 let. V nékterych ptipadech je v§ak mozno dosahnout odkladné lhiity (grace period). Ofsetovy zavazek je kombinaci Input
activity (max 30% celkové hodnoty), ktera byva v podobé podilu na spole¢ném podniku s mistnim partnerem na vyrobu vojenské techniky ¢i
materiélu, s output activity (min. 70% hodnoty zavazku), kterou je napt. vyse zisku, exportnich prodeji, ¢i zaméstnani mistnich sil. Pro zapocet
aktivit se pouziva tzv. multiplikator(, které jsou v pripadé input activity 1-2, v ptipadé output activity 2-5 s ohledem na jejich ptinos pro
ekonomiku SAE. Ofsetovy program spravuje Tawazun Economic Council.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni podminky jsou, vzhledem k rozvinutému bankovnimu a finan¢nimu sektoru s pritomnosti jak zahrani¢nich bank, tak zahrani¢niho
managementu v mistnich bankéch, na standardni svétové tirovni. Bézné pouzivanou platebni podminkou je platba akreditivem, finanéni
pievody jsou rychlé a platebni morélka je obecné velmi dobra. Pfesto napt. podil nekrytych ¢i faleSnych Seki ¢ini v SAE cca 5,5 % oproti

evropskému praméru 1 %, coz se projevuje vSeobecné velmi rozsifenym odmitanim osobnich Sekd. Vyssi podil neplatnych $eki je ovlivnén
predevsim vysokym pocétem cizinc, ktefi v mnoha piipadech plati $eky kratce pred svim koneénym odjezdem ze zemé.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Ministerstvo zahraniénich véci CR doporuéuje ¢eskym obdéaniim, aby si pied cestou ovéiili u zastupitelského Gfadu nav§tévovaného statu, zda
se podminky pro vstup a pobyt nezménily. Na zakladé Dohody mezi Evropskou unii a Spojenymi arabskymi emiraty o zruseni vizové
povinnosti pro kratkodobé pobyty mohou drzitelé cestovnich, sluzebnich a diplomatickych pasti CR od 7. 5. 2015 pobyvat na tizemi SAE bez
viza po dobu nejvyse 90 dnti béhem jakéhokoli obdobi 180 dnti. Dohoda se nevztahuje na osoby cestujici za Gcelem vydéle¢ného pobytu.
Piekroc¢eni povolené délky pobytu je penalizovano. Vice informaci lze ziskat na nové otevieném (od 07/2015) zastupitelském tradu SAE v
Praze. Kontakt: Velvyslanectvi spojenych arabskych emiratd, Sibitské ndm. 730/1, 160 00 Praha 6 - Bubene¢, tel: 221 517 777 Pro vstup do
SAE je vyzadovan cestovni doklad s minimalni zbyvajici platnosti v délce 6 mésicti. Tzv. pas-blesk bez strojové ¢itelnych tdajii a bez nosice
biometrickych prvkd, ktery je vydavan s dobou platnosti na 6 mésict, tudiz nelze pro cestu do SAE pouZit. Pfestoze existuji pfipady, kdy byl
obéan CR na tzv. pas-blesk do zemé vpustén, podobny ptistup nelze garantovat a zastupitelsky Gfad Ceské republiky v SAE neni opravnén
jakkoli v tomto ovliviiovat mistni imigraéni G¥ady. Ministerstvo zahranic¢nich véci Ceské republiky doporucuje svym obéaniim uzaviit pied
cestou cestovni pojisténi a registrovat se v rdmeci aplikace , Dobrovolné registrace ob¢anti pfi cestach do zahrani¢i“ (DROZD). V obdobi krize
COVID-19 doporuéujeme ke zvlastnim opatienim v SAE sledovat webové stranky Velvyslanectvi CR v Abii Dhabi: www.mzv.cz/abudhabi.

Pri priletu do SAE podléhaji osobni véci celni kontrole. Zakazan je dovoz vyrobki z vepirového masa, pornografickych ¢i erotickych materialt
(tyka se videozaznami, knih a ¢asopisii) a materiald, které by mohly byt povazovany za pomticky pro sieni jiného nez muslimského
nabozenstvi. Bezcelné je mozno dovézt do emiratu Abu Dhabi cigarety v hodnoté do 2.000 AED/400 ks, doutniky v hodnoté do 3.000 AED, 2
kg tabéaku, 4 litry alkoholu/24 plechovek piva (pouze nemuslimové a pouze letecky), a dary, v¢. parfémd, v hodnoté do 3.000 AED. V ptipadé

vstupu do zemé prostiednictvim letisté v Dubaji 1ze bezcelné dovézt 400 ks cigaret nebo 50 ks doutnikl nebo 500 g tabdku, 4 litry alkoholu ¢i
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2x24 plechovek piva a dary v hodnoté do 3.000 AED. Dovoz alkoholu je zcela zakdzan do emiratu Sharjah. V r. 2007 byly na letisti v Dubaji
instalovany extrémneé citlivé ptistroje na indikaci drog. Pti zjisténi byt i nepatrného mnozstvi drogy u cestujiciho hrozi soud za drzeni
omamnych prostiedkd, pficemz minimalni sazba za tento delikt je v SAE odnéti svobody na ¢tyfi roky nepodminéné. Toto varovani plati
obdobng také pro mezinarodni leti$té v Abti Dhabi. Do SAE je zakazan dovoz nékterych 1ékd, které jsou v CR bézné dostupné. Doporucdujeme
proto pied cestou nahlédnout do aktuélniho seznamu povolenych a zakazanych 1ékd, popiipadé si véas v CR opatiit pozadované 1ékaiské
potvrzeni pro jejich dovoz. V ptipadé nejasnosti je mozné ovérit moznost dovozu konkrétniho 1éku telefonicky na ¢isle: +971-2-6117359 (Drug
Control Department). Pro dovoz zvirat je vyzadovano ptredloZeni veterinarniho osvédceni, potvrzeni o o¢kovani proti vztekliné a potvrzeni o
neptitomnosti vztekliny v domovské zemi. Povinna sména valut neni v SAE zavedena. Cestujici do a ze SAE ale musi pti hrani¢ni kontrole
deklarovat pievoz finanéni hotovosti nad 10 000 EUR, resp. ekvivalentu v jiné méné. Ceské Fidi¢ské priikazy nejsou mistnimi tafady
akceptovany.

Béhem kratkodobych turistickych pobytt Ize v zemi Fidit automobil na zakladé kombinace mezinarodniho Fidi¢ského priikazu a ceského
Fidi¢ského prikazu. Piedlozeni mezindrodniho Fidi¢ského priikazu pozaduji standardné autopijcovny. V pripadé dlouhodobého pobytu ¢eského
obcana v SAE je nutno pozadat o vystaveni mistniho ridi¢ského prikazu na dopravni policii, uhradit poplatek ve vysi cca 4.000 AED a
absolvovat mistni autoskolu.

5.8 Zaméstnavani obcant z CR

Zéakladni podminkou pro praci a dlouhodoby pobyt je udéleni tzv. rezidenc¢niho viza (Resident Visa) vazaného na pracovni povoleni, které je
platné pouze pro urcitou konkrétni firmu. Tzn. ze zde neexistuje systém typu americkych zelenych karet, ktery by zaméstnanci umoziioval
volné ptechéazet od jednoho zaméstnavatele ke druhému. Tento systém plati pro vSechny cizince bez rozdilu. V praxi to vypada tak, Ze mistni
firma zad4 pro svého nového pracovnika pracovni povoleni na imigra¢nim Giadu v tom emiratu, kde mé svoji registraci a platnou licenci. K
zadosti je tieba prilozit kopii pasu, fotografie a ovéfené potvrzeni o dosazeném vzdélani, které musi legalizovat Velvyslanectvi SAE v Praze a
superlegalizovat Ministerstvo zahr. Véci SAE. Pokud je vSe v poradku, ptiblizné za 10 dni vystavi Immigration Office pracovni povoleni a tzv.
Employment Visa, na které miize zaméstnanec prijet do zemé. Po prijezdu absolvuje predepsané 1ékatrské prohlidky (TBC, AIDS atd.) a podle
jejich vysledku je vydano rezidené¢ni vizum, které je ve formé $titku nalepeno do pasu. Na stitku je uveden zaméstnavatel a pracovni pozice
zameéstnance. Cena za vyrizeni je cca 3 000 AED + poplatky za legalizace, vizum ma platnost 3 roky. Behem platnosti viza lze prerusit pobyt v
SAE maximélné na 6 mésicti v fade.

Zaméstnavatel (ve free z6né i ,mainlandu®) je povinen slozit za kazdého zaméstnance tzv. ,,Security deposit® ve vysi 5000 AED a ceny zpatec¢ni
letenky. Tato zaloha je uvolnéna p¥i vystupu zaméstnance, ¢i v pripadé zruseni pracovniho poméru. Kazdy zaméstnanec, ktery ukoncil
pracovni pomér, ma 30 dnti na vyhledani nového pracovniho mista, ¢imz ziska nového sponzora a nové pracovni vizum. Pokud v této lhaté
nové zaméstnani a nového sponzora nenalezne, musi opustit zemi. Od 1.1.2016 plati 3 nové dekrety ministerstva préce, které upravuji
pracovné-pravni vztahy. Dekrety maji 1épe chranit postaveni zahrani¢nich pracovnika v SAE vici jejich zaméstnavatelam. Dekret ¢.425/2015
stanovi nalezitosti zdvazné nabidky pracovniho poméru, predlozené k podpisu zaméstnanci jesté pied piijezdem zaméstnance do zemé, kterou
zaméstnavatel priklada k zadosti o pracovni povoleni za G¢elem vydani pracovniho viza. Po piijezdu do zemé, tato zdvazna nabidka k praci
bude ve stejném znéni zménéna na pracovni smlouvu, ktera bude po podpisu obéma stranami fadné registrovana na pracovnim tradé. Zmény
jsou povoleny pouze formou dodatku, ktery nesmi byt v rozporu s pracovnim pravem a znénim ptivodniho kontraktu. Dekret ¢.422/2015
presné stanovi moznosti a zptisoby ukonéeni pracovniho poméru, obéma ¢i jednou ze stran. Dekret¢.423/2015 upravuje moznosti zmény
zaméstnavatele po i pted ukonc¢enim stavajiciho pracovniho poméru (v piipadé oboustranného souhlasu po 6 mésicich, v pripadé nesouhlasu
zaméstnavatele nejdiive po 2 letech) a roli pracovniho Giadu v této zméné.

5.9 Veletrhy a akce

Nejvyznamnéjsi veletrhy v roce 2021:
INTERSEC

1 Datum a misto konani: leden 2021 v Dubaji (pro rok 2021 byla akce organizatorem zrusena)

1 Web: http://www.intersecexpo.com

1 Popis: Veletrh Intersec je jednim z nejvétsich veletrhti svého druhu v regionu zaméteného na technologie a vybaveni pro ochranu osob,
primyslovych a obytnych objektt, pozarnich, zachrannych a bezpe¢nostnich slozek, bezpe¢nost provozu vyrobnich zatizeni a
bezpec¢nostni informacni systémy.

IDEX

1 Datum a misto konani: Gnor 2021 v Abu Dhabi
1 Web: www.idexuae.ae
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1 Popis: Je nejvyznamnéjsi svétova piehlidka zbrojniho primyslu (kona se kazdé dva roky v Abu Dhabi). Svétovi vyrobci jej povazuji za
vstupni branu do odbytové velmi zajimavé oblasti MENA a zépadni a jizni Asie.

GULFOOD

1 Datum a misto konéni: tnor 2021 v Dubaji
1 Web: www.gulfood.com
1 Popis: Patii mezi nejvyznamnéjsi potravinarské veletrhy na svété. Povazuje se za vstupni branu na trhy v regionu MENA.

ARAB HEALTH

1 Datum a misto konani: posunuto na ¢erven 2021 v Dubaji

1 Web: www.arabhealthonline.com

1 Popis: ArabHealth predstavuje nejvétsi regionalni prehlidku vyrobka a sluzeb, které se tykaji zdravotnictvi, doplnénou o fadu
mezinarodnich konferenci.

MIDDLE EAST ELECTRICITY

1 Datum a misto konéni: posunuto na ¢erven 2021 v Dubaji
1 Web: www.middleeastelectricity.com
1 Popis: Veletrh je zaméren na obory spojené s vyrobou, pienosem a distribuci elektrické energie.

GITEX TECHNOLOGY WEEK

1 Datum konani: ¥{jen 2021 v Dubaji

1 Web: www.gitex.com

1 Popis: Gulf Information Technology a soubézné pofadany GulfComms je tietim nejvétsim svétovym veletrhem ICT. GITEX je vhodnou
platformou pro firmy podnikajici v IT a telekomunikacich.

BIG5

1 Datum konani: listopad 2021 v Dubaji
1 Web: www.thebig5.ae
1 Popis: Veletrh zaméfeny na oblast stavebnictvi.

GULFOOD MANUFACTURING, YUMMEX, SPECIALTY FOOD A PRIVATE LABEL

1 Datum konéni: listopad 2021 v Dubaji
1 Web: www.gulfoodmanufacturing.com, www.prime-expo.com, www.speciality.ae, www.yummex-me.com
1 Popis: Spojeni 4 zajimavych potravinarskych veletrhti se zaméfenim na vyrobni technologie, cukrovinky, gourmet a privatni znacky.

Kalendar akci. Informace a aktualni terminy veletrhii 1ze ziskat na nize uvedenych webovych strankach a adresach hlavnich mistnich
vystavist: Abu Dhabi National Exhibitions Company ADNEC: www.adnec.ae, Dubai World Trade Centre: www.dwtc.com
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Abti Dhabi:

Postovni adresa: Marina Village, Villa Aog, Breakwater Area, P.O.Box 27009, Abu Dhabi, U.A.E.
Telefonni spojeni na ZU: sekretariat, viza, informace: +971 2 6782 800; fax: +971 2 6795 716; e-mail ZU: abudhabi@embassy.mzv.cz,

obchodné/ekonomicky tsek: commerce_abudhabi@mzv.cz, konzularni a vizovy tsek: consulate_abudhabi@mzv.cz
Pracovni doba pro veiejnost: nedéle — ¢étvrtek 9:00 az 15:00 hod.
1 Mapka tiFadu je k dispozici na webové strance ZU: www.mzv.cz/abudhabi

Spojeni z letisté a z centra mésta: Pro dopravu z letisté na velvyslanectvi je mozné pouzit taxi, viiz s fidicem, pfipadné vyuzit autobusu z letisté
provozovaného soukromym operatorem. Doporucujeme pouzivat vSsudyptitomné taxi, které jsou cenové dostupné. Letisté lezi na okraji mésta
a je pomérné dobie dostupné ze vSech ¢asti. Cesta z letisté v Abt Dhabi na velvyslanectvi by v zavislosti na aktualni dopravni situaci neméla
zabrat vice nez 40 minut a z Dubaje pocitejte s ¢asem okolo 2 hod.

Kancelat CzechTrade v Dubaji bylaregistrovana v inoru 2007 a sidli na adrese:

1 Trade Promotion Agency of the Czech Republic - Dubai P.O.Box 9759 DUBAI, United Arab Emirates
1 Michal Nedélka, Head of Representation in Dubai CzechTrade

1 Phone: +971 4 309 7018 Fax: +971 4 309 7019 Mobile: +971 50 4509941

1 E-mail: michal.nedelka@czechtrade.cz www.czechtrade.ae

6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 nepretrzitd ambulance: 998
1 policie: 999

1 hasici: 997

1 dopravni policie: 90001234

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Diilezité internetové odkazy k prislusnym tématim jsou uvedeny v textu jednotlivych kapitol.
Uzite¢né mohou byt rovnéz nasledujici odkazy:

1 Ministerstvo hospodartstvi - www.economy.gov.ae

1 Department of Economic Development Abu Dhabi (podminky registrace firem v Abu Dhabi a on-line registr) - https://added.gov.ae/

1 Department of Economic Development Dubai (podminky registrace firem v Dubaji a on-line registr) -
https://dubaided.gov.ae/Default/en
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1 Abu Dhabi e-government - www.tamm.abudhabi/en

1 Obchodni a primyslova komora Abu Dhabi - www.abudhabichamber.ae

1 Obchodni a primyslova komora Dubai - www.dubaichamber.com

1 Organizace pro kontrolu certifikace dovazenych vyrobkt - www.esma.gov.ae

1 Centralni banka SAE (Central Bank of U.A.E.) www.cbuae.gov.ae

Burzy cennych papirti: Dubai Financial Market (DFM) www.dfm.ae, holding Borse Dubai www.borsedubai.com, Abu Dhabi Securities
Exchange - www.adx.ae, Dubai International Financial Exchange (DIFX) - www.difxlistings.com

Informace o aktualnich veletrzich: www.dwtc.com, ww.adnec.ae

1 DUBAI EXPO 2020 www.exp02020dubai.com
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